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Pionierarbeit in der
Notaufnahme

Interdisziplinaritdt in der Akutmedizin -
Eine Herausforderung fiirdas moderne Krankenhausmanagement

Wahrend es in der Welt des modernen Mana-
gements ein gdngiger Begriff ist, steht die In-
terdisziplinaritdt in der Medizin erst am An-
fang der Entwicklung. Um wirklich interdiszi-
plindr zu arbeiten, muss ein Umdenken
stattfinden. Der bereits eingesetzte Struktur-
wandel in deutschen Krankenhdusern zeigt
sich besonders in der zunehmenden Griin-
dung interdisziplindrer Notaufnahmen. Gera-
de an dieser multiplen Schnittstelle sind zur
Prozessoptimierung und Verbesserung der
medizinischen Versorgung des Notfallpatien-
ten eine interdisziplindre Grundhaltung und
die Fahigkeit zur Kommunikation unumgdng-
lich. Um diese Art medizinischer Zusammenar-
beit zu gewdhrleisten, sind vor der Implemen-
tierung interdisziplindrer eigenstandiger Not-
aufnahmen in Projektarbeiten die
Voraussetzungen fiir die Akzeptanz zu schaf-
fen und die Notaufnahmen mit festem drztli-
chem Personal auszustatten.
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Welt des modernen Manage-

ments ein gangiger Begriff. Die
Teamarbeit mit flachen Hierarchi-
en hat sich in der Wirtschaft
durchgesetzt. Unter Beriicksichti-
gung der personlichen Mitwirkung
einzelner Mitarbeiter werden Kon-
zepte nicht nur interprofessionell,
sondern auch interdisziplindr ent-
wickelt. Ziel der Zusammenarbeit
istvor allem die Nutzung einzelner
Ressourcen und Stidrken, um ein
maoglichst gutes Ergebnis zu erhal-
ten. Prozesse werden optimiert
und tragen zur wirtschaftlichen Ef-
fizienz bei.

Interdisziplinaritéit ist in der

Wie zeigt sich diese Entwicklung
jedoch in der Medizin? In welchen
Bereichen hat die Interdisziplina-
ritat Einzug gehalten? Und vor al-
lem, arbeiten neu implementierte
zentrale interdisziplinare Notauf
nahmen wirklich interdisziplindr?

Voraussetzung fiir
interdisziplindres Arbeiten

Die heutige Projektarbeit ist nicht
immer interdisziplinar im eigent-
lichen Sinn. Auch hier sind Denk-
prozesse Voraussetzung fiir das
Gelingen interdisziplinérer Arbeit.
Prof. Fritz Wallner von der Univer-
sitdt Wien stellt den Stellenwert
der Interdisziplinaritit wie folgt
dar: ,Es gibt in der Gegenwart
wohl nur wenige Begriffe, die zu-
gleich so sehr beansprucht werden
und dennoch so wenig verstanden
sind wie der Begriff der Interdiszi-
plinaritat“ (Wallner, F.G., 1993, S.
17).

Es geniigt nicht, sich blof als in-
terdisziplindres Team zu definie-
ren. Weitgehende Vorbereitungen
fiir die Zusammenarbeit miissen
getroffen werden. Oft verharren
die Vertreter der einzelnen Diszi-
plinen in ihren disziplindren
Denkgewohnheiten und empfin-




Tumorboard Chirurgie, Onkologie, Radiologie, Innere
Medizin

Palliativmedizin Schmerztherapie, Onkologie, Chirurgie,
Psychosomatik

Endoskopie Chirurgie, Gastroenterologie

Intensivtherapie

Anasthesie, Chirurgie, Radiologie,
Mikrobiologie, Neurologie

Schmerztherapie

Tab. 1: Beispiele fiir bereits impleme:
deutschen Krankenhdusemn

den die eigene Disziplin als beson-
ders relevant. Oft geschieht dies
aus Unsicherheit oder Unfihig-
keit, sich auf ein anderes Gebiet
einzulassen oder es besteht eine
Unternehmenskultur, in der nicht
oder kaum kommuniziert wird.

~Diese Hindernisse machen deut-
lich, dass interdisziplindre Koope-

wInterdisziplindre Kooperation ist
keine Selbstverstdndlichkeit, son-
dern ein herzustellender Zustand.”

ration keine Selbstverstindlich-
keit ist und kein gegebener, son-
dern herzustellender Zustand ist®
(Bohm, B., 2006) beschreibt Birgit
Bohm in ihrem Buch iiber die Basis
interdisziplindrer  Projektarbeit,
der sie eine vertrauensvolle Ver-
standigung zuschreibt. Sie geht
davon aus, dass als Grundlage der
gemeinsamen Projektarbeit psy-
chologische Faktoren die Haupt-

Interdisziplinaritat

Unter Interdisziplinaritét ver-
steht man die Nutzung von An-
sitzen, Denkweisen oder Me-
thoden verschiedener Fach-
richtungen. Es soll auf dem
gemeinsamen Denken beru-
hen, nicht auf dem Zusam-
menheften mehrerer Teilan-
sichten (das ware Multidiszi-
plinaritat). Werden
Disziplingrenzen iiberschrit-
ten, spricht man von Transdis-
ziplinaritit. Es ist also nicht
nur wichtig, dass zusammen
gearbeitet wird, sondern auch
‘wie zusammen gearbeitet
wird.

Anasthesie, Radiclogie, Chirurgie, Innere
Medizin, Gynakologie, Orthopadie,
Psychosomatik

tiertes interdisziplindres Arbeiten in

rolle spielen.

Interdisziplinaritét
in der Medizin

Interdisziplindres Denken in der
Medizin ist nicht selbstverstind-
lich. Wahrend es in den psycho-
und schmerztherapeutischen, so-
wie palliativen Bereichen bereits
seit Jahren erfolgreich praktiziert
wird, ist Interdiszi-
plinaritat gerade fiir
somatisch orientier-
te Mediziner grund-
sdtzlich schwer vor-
stellbar.

In ihrem MESOP-Projekt (Medizin-
soziale Arbeit-Pflege), in der sie
iiber einen bestimmten Zeitraum
die Vorlesungs- und Praktikaange-
bote fiir Medizinstudenten an ei-
ner deutschen medizinischen Uni-
versitdt untersucht hat, beschreibt
Lotte Kaba-Schonstein, dass im
Medizinstudium die Fihigkeit zur
interdisziplindren Zusammenar-
beit nur rudimentir gefordert
wird. (Kaba-Schinstein, L., 2004)
Hat sich der frisch approbierte Me-
diziner fiir ein Fachgebiet ent-
schieden, so wird er in der Regel
sein Ziel, die Facharztpriifung ab-
zulegen, strikt verfolgen. Genera-
listen, die breit medizinisch aus-
gebildet sind, findet man immer
weniger in den Krankenhiusern.
Interdisziplindres Arbeiten bedeu-
tet eine Erweiterung des Horizonts
fiir diejenigen, die bereit sind zu
lernen und die auch bereit sind,

den Patienten gemeinsam mit Arz-
ten anderer Disziplinen zu behan-
deln, Krankheitshilder gemeinsam
zu diskutieren und die bestmogli-
che Therapie fiir den Patienten -
ungeachtet personlicher Interes-
sen — zu erarbeiten.
Voraussetzungen fiir die gemein-
same Arbeit in den verschiedens-
ten Bereichen sind Teamfihigkeit,
Kritikfihigkeit und hohe soziale
Kompetenz. Jérg Debatin, Arztli-
cher Direktor des Universitdtsklin-
kums Hamburg-Eppendorf, sieht
eine wesentliche Aufgabe der
Ober- und Chefarzte in ihrer Vor-
reiterrolle: ,Nur wenn die Gesamt-
struktur des Klinikums die Team-
orientierung und Interdisziplinari-
tat vorlebt, kann der Einsteiger die
Struktur verinnerlichen und mit
umsetzen®. (Debatin, J. F., 2006)
Aber auch schon heute finden sich
seit einiger Zeit erfolgreiche inter-

Dr. med. Katia Scholtes
Chefarztin Zentrale Notaufnahme
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Prof. Dr. Oliver Schaffski

Lehrstuhl fiir Gesundheitsmanagement
Universitat Erlangen-Nirnberg

disziplindre Teams in der Medizin
(5. Tah. 1).

Interdisziplinaritit in
Notaufnahmen

Der Strukturwandel in der Kran-
kenhauslandschaft zeigt sich in
der Griindung zentraler interdiszi-
plindren Notaufnahmen unter ei-
ner eigenen Leitung. Gerade in ei-

ner solchen Einheit ist die Anzahl »
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